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 الوحدة التنفيذية لإنشاء وصيانة

   وتطوير الطرق والأماكن العامة

 والنشاطات للفعاليات م0202  لسنة العام التقرير
لإنشاء وصيانة وتطوير الطرق   التنفيذية الوحدة في

 العاصمة بأمانةوالاماكن العامة  
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 اجمالية المساحات التي قامت بترميمها الوحدة التنفيذية بأمانة العاصمة 

 (2م) ترميم كبير 
5.07% 

 (2م) ترميم صغير 
7.83% 

 (2م) خرسانة مسلح 
8.66% 

رصف بالحجر الشبامي 
 (2م) 

4.01% 
 طبقة اظافية اسفلت 

 (2م) سم 3بسماكة 
29.73% 

 (  2م) تعبية حفر 
8.02% 

 (3م)شق 
33.55% 

 (ط.م)قنوات 
1.76% 

 (2م)اسفلت جديد
1.11% 

 (2م)اسفلت بارد 
0.26% 

مخطط يوضح نسب المساحات التي قامت بترميمها الوحدة التنفيذية 
 بأمانة العاصمة 
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 المحتويات

 1 الغلاف

 2 قائمة المحتويات

 3 مقدمة .

 4  لإنشاء وصيانة وتطوير الطرق والاماكن العامةأولا: مهام واختصاصات الوحدة التنفيذية 

 7-5 التنفيذية ومقارنتها بما كانت عليه سابقاابرز التطورات الذي وصلت اليها الوحدة : ثانيا

 8 التنظيمي الهيكل: ثالثا

لسنة الوحدة التنفيذية  نشاط: رابعا

 م2221

 

وجداول ومخططات توضح  نشاط الوحدة التنفيذية   4-1

المساحات المرممة من قبل الوحدة التنفيذية في مديريات امانة 

 .العاصمة ومحافظة صنعاء

8-22 

 : فعاليات الوحدة التنفيذية  4-2

عقود الاعمال الموقعة بتمويل من صندوق صيانة  -
 الطرق.

الموقعة بتمويل من حساب السلطة  عمالعقود الا -
 .%45المحلية من نسبة الـ 

 المنفذة  من طوارئ امانة العاصمة. عمالعقود الا -
 .المبادرات المجتمعيةالمنفذة  من  عمالعقود الا -
 –عقود الاعمال المنفذة بتمويل من محافظة صنعاء  -

 .المجلس التنسيقي
المنفذة بتمويل من  الوحدة التنفيذية بتمويل  عمالالا -

 ذاتي حتى يتم استكمال اعتمادها من الامانة

21-42 

 41 : التراخيص المتعلقة بأعمال الحفريات الخاصة بخدمات المواطنين والجهات الخدمية.خامسا

 43-42 : المعوقات والمشاكل .سادسا

 45-44 : التوصياتسابعا

 المرفقات
  ملحق بالتفاصيل للمشاريع والصور الفوتوغرافية

  قرار الانشاء للوحدة التنفيذية واللائحة التنظيمية 
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 مقدمة:

الكثافة السكانية بالمدينة ضعف الكثافة السكانية الطبيعية قبل العدوان مما ادى الى زيادة  وزيادةمنذ بداية العدوان على بلادنا 

الاعباء على امانة العاصمة في تقديم الخدمات المختلفة للمواطنين ومن اهمها البنية التحتية للشوارع الداخلية بالأمانة ونظرا 

يه وتنفيذ التدخلات الهادفة الى الحفاظ على شبكة الطرق والانفاق للحاجة الى تمثيل اطار عمل متكامل وجهة تنسيقية لتوج

والجسور والارصفة والساحات والميادين والمباني الواقعة في الاطار الجغرافي لأمانة العاصمة من خلال تنفيذ اعمال الصيانة 

الحفريات العشوائية والغير مرخصة  بأنواعها المختلفة بصورة منتظمة وتحسين الاستجابة السريعة للأجهزة الضبطية للحد من

الوحدة التنفيذية للصيانة  إنشاء فكرة فان الامر يستحق التفكير في اجراءات لمواجهة التحدي ومن هذه الاجراءات جاءت

 .والترميم بأمانة العاصمة صنعاء وتتمتع بشخصية اعتبارية ذات استقلال مالي واداري 
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 :التنفيذية للصيانة والترميم  أولا: مهام واختصاصات الوحدة

تنفيذ المسوحات الدورية لمعرفة الوضع الحالي لشبكة الطرق والجسور والانفاق والساحات والميادين والمباني العامة  .1

 في الامانة وتحديد معايير يمكن استخدامها في تحقيق متطلبات الصيانة.

التنسيق والعمل معها بهدف وضع الية شاملة للتنسيق بين  متابعة الاجهزة المركزية والمحلية الخدمية وتفعيل اليات .2

الجهات عند تنفيذ المشاريع لتوفير اطار عمل كلي ومنسق للاستجابة للتحديات للحد من الحفريات المتكررة في شبكة 

 الطرقات والارصفة والساحات والميادين القائمة بالأمانة.

تمديدات التابعة للجهات الخدمية وتنفيذ اعمال اعادة ترميمها وفقا منح التراخيص والرقابة والاشراف على حفريات ال .3

 للمواصفات والمعايير المعتمدة وعلى نفقة الجهة المستفيدة.

منح التراخيص المتعلقة بأعمال الحفريات الخاصة بخدمات المواطنين وتنفيذ اعمال اعادة ترميمها وفقا للمواصفات  .4

 تفيد.والمعايير المعتمدة وعلى نفقة المس

تنفيذ اعمال وصيانة وترميم الترميم الحفريات في عموم مديريات الامانة ومواجهة تكلفتها من المخصصات المالية  .5

 المرصودة في موازنة كل مديرية على حدة.

 تنفيذ اعمال صيانة الجسور والانفاق ومواجهة تكلفتها من الموارد المخصصة والمعتمدة لهذا الغرض. .6

 وترميم الحفريات الطارئة من معدل دخل الفائدة المحقق للوحدة عن المشاريع الاستثمارية.تنفيذ اعمال صيانة  .7

 تنفيذ اعمال صيانة المباني العامة ومواجهة تكلفتها من الموازنة المخصصة والمعتمدة لهذا الغرض. .8

 صيانة المعدات وتجديد اسطولها من معدل دخل الفائدة للوحدة التنفيذية. .9

 طوير الطرق والاماكن العامة .إنشاء وصيانة وت .11
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   -التطورات الذي وصلت اليها الوحدة التنفيذية ومقارنتها بما كانت عليه سابقا :ابرز ثانيا :

 :الوضع السابق للوحدة التنفيذية 
 

  الوحدة التنفيذية كانت تعاني من ضعف الامكانيات والمعدات والكوادر لإعادة الحفريات المرخصة. 
  التنفيذية عبارة عن غرفتين فقط يعمل فيها أشخاص بعدد الأصابع )مدير عام تنفيذي + نائب تنفيذي + كانت الوحدة

 16مدير التراخيص + مدير إدارة الصيانة للشوارع الاسفلتية( فقط، إضافة الى معدات تمثلت في )قلاب واحد حمولة 
ر + جهاز كمبيوتر واحد + آلة تصوير لت 5111طن + وايت ماء حمولة  3طن شبه منتهي + قلاب واحد حمولة 

 واحدة( وعمال ايضاً بعدد الأصابع يتم استعارتهم من إدارة الترميمات بمكتب الاشغال بالأمانة.
 .سابقاً لم يتم تطوير الوحدة التنفيذية في أي مجال لا ادارياً أو فنياً أو حتى من ناحية الإمكانيات 
 تي كان جاري تنفيذها من ناحية قصور الدراسات والتصاميم لتلك المشاريعايضاً كان هناك عشوائية في المشاريع ال 

 .من قبل الجهات المالكة 
  رغم كل ما ذكرناه سابقاً سعينا وبتلك الإمكانيات انجاز تلك المشاريع وتوقيع عقود عدد آخر من المشاريع الجديدة

دفنا هو إنجازها للاستفادة من أرباحها في البدء حينها رغم القصور الواضح فيها من الدراسة والتصميم ولكن كان ه
 بتطوير الوحدة التنفيذية خطوةً خطوة.

 
 :الوضع الحالي للوحدة التنفيذية 

 
فعلاً ورغم شحة الإمكانيات للدولة سعينا الى كسب الكوادر الشابة والمجاهدة إضافة الى الموظفين السابقين حتى 

بخطوات مدروسة وبجهد غير عادي بفضل من الله وتوفيقه والعمل كخلية نحل استطعنا أن نصل الى ما كنا نصبوا الية 
لوصية الشهيد حيث أن الواحد من تلك الكوادر كان يعمل ليلاً ونهاراً بجهد عشرة أشخاص لمضاعفة الإنتاج وتنفيذاً 

وبدعم من القيادة السياسية استطعنا تحقيق العديد من  )يدٌ تبني ويدٌ تحمي( الرئيس صالح محمد الصماد تحت شعار

 المكاسب الملموسة لوطننا اليمن الجريح نسردها فيما يلي:
 

  :اولاً: في الجانب الإداري 
 

  المباني والسلامة المرورية. تم انشاء إدارة 
  المشاريع والدراسات والعقود.تم انشاء إدارة 
 التخطيط والمتابعة والاحصاء. تم انشاء إدارة 
 الرقابة والتفتيش. تم انشاء إدارة  
  بشريةالموارد التم انشاء إدارة. 
  الشون القانونية. تم انشاء إدارة 
  الحركة.تم انشاء إدارة 
 المشتريات والمخازن. تم انشاء إدارة 
 .تم إدخال نظام البصمة 
  إدخال نظام الأتمتة.تم 
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 معلوماتبتقنية ال الأنظمة المختصة. 
 الرأسمالية النظام المحاسبي ونظام المشاريع. 

 

  :ثانياً: في الجانب الفني 
 

  يوجد حالياً لدى الوحدة التنفيذية العديد من الفرق الميدانية والمتخصصة منها في مجال الأعمال الطارئة
في مجال مشاريع وصيانة الشوارع الاسفلتية وتنظيف قنوات تصريف مياه الامطار وكذلك المصائد، ومنها 

 الجسور السطحية والرصف الحجري وأخرى في مجال المباني والسلامة المرورية.
 .تمتلك الوحدة التنفيذية حالياً جراش للمعدات بشارع نواكشوط وتشوين المواد من بيسكورس وغيره 
 راء تلك المعدات تمتلك الوحدة التنفيذية حالياً معدات أضعاف مضاعفة عما كان لديها في السابق من خلال ش

 إضافة الى استلام معدات الترميم بمكتب الاشغال بالأمانة.
 .القيام بعمل عدة ورشات تدريبية في المجالات الفنية والإدارية وتقنية المعلومات 
 .تدريب معظم الكوادر الفنية والإدارية من خلال الدورات 
 أصبح بمقدور كوادر الوحدة لتنفيذية تنفيذ العديد من المشاريع في شتى المجالات إنشاء أو صيانة  الآن

 بجودة وكفاءة عالية وفي فترات قياسية.
جود أدارتين ووما زالت تدار حتى الآن بشخص واحد  معظمها اتإدار تلك الإنجازات تحققت عبر وللعلم فإن كل

 .أو أكثر في مكتب واحد
 

  :ثالثاً: ما حققته الوحدة التنفيذية من تطوير وإنشاء واكتساب أصول من أرباحها 
 

 .إعادة التزامات سابقة للبيارات المرخصة من سابق 
 فز وأجور للموظفين.صرف حوا 
 .تأهيل وتجهيز الجراش بشارع نواكشوط 
 .بناء محطة للمحروقات 
 .بناء استراحة ومخازن في الجراش 
 رفدها بأجهزة كمبيوتر وآلات تصوير.تأثيث كل الإدارات و 
 .اكتساب وشراء معدات خفيفة من مناشير ودكاكات صغيرة وغيرها 
 .البناء المؤسسي وتأهيل الكوادر 
  شراء أجهزةGPS .وعمل اسقاطات لجميع الاعمال التي تم تنفيذها 
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 مدير ادارة الدراسات والمشاريع والعقود   –مدير ادارة التراخيص     م/ محمد صالح العبدي  –اعلامي الوحدة      م / هشام حساني .  م/ ابراهيم البحم -اعداد : أ/ صالح الزهري  
 المدير العام التنفيذي  –م / عبدالملك شريف الآنسي         نائب المدير العام                 -م/ رضوان العمري    أ / عبدالملك مكرم النائب المالي               اشراف :               

 

 وتنجزه الوحدة التنفيذية من مشاريع على حساب الوحدة ذاتياً:  رابعاً: ما أنجزتة 
 

 .ترميم وصيانة الهبوطات في معظم شوارع الأمانة 
 تنفيذ كرفانة دار الحيد. 
 .رفع مخلفات المتواجدة في القراش المسلم لها بشارع نواكشط 

 

 الوحدة التنفيذية من مشاريع عبر السلطة المحلية بالأمانة:  خامساً: ما أنجزتة 
 

ثلاثة مليار وسبعمائة  ( 3,775,472,295.33 ( مشروع بإجمالي قيمة تعاقدية  بمبلغ )57تنفيذ عدد ) قامت الوحدة التنفيذية

وخمسة وسبعون مليون واربعمائة واثنان وسبعون الف ومئتان وخمسة وتسعون ريال وثلاثة وثلاثون فلسا وقد تم انجاز هذه 

اثنان مليار وسبعمائة  ( 2,744,768,827.70%( وبمبلغ اجمالي وقدرة  )7336المشاريع والتي بلغت نسبة الانجاز )

وهي موضحة بالجدول سبعمائة وثمانية وستون الف وثمانمائة وسبعة وعشرون ريال وسبعون فلسا واربعة واربعون مليون و

  -التالي :

 البيان / السنة 
قيمة الاعمال المنفذة  

م بعدد 2118لسنة 
 مشروع واحد 

قيمة الاعمال المنفذة  
م بعدد 2119لسنة 

 مشروع واحد 

قيمة الاعمال المنفذة  
 م 2121لسنة 

قيمة الاعمال المنفذة لسنة  
 م 2121

اجمالي قيمة الاعمال  
 المنفذة 

       
158,341,056.00  

         
98,935,200.00  

       
924,046,258.39  

      
1,598,446,313.31  

 

 

 

 158,341,056.00  

 98,935,200.00  

 924,046,258.39  

 1,598,446,313.31  

 -

 200,000,000.00

 400,000,000.00

 600,000,000.00

 800,000,000.00

 1,000,000,000.00

 1,200,000,000.00

 1,400,000,000.00

 1,600,000,000.00

 1,800,000,000.00

قيمة الاعمال المنفذة 
م بعدد 2218لسنة 

 مشروع واحد

قيمة الاعمال المنفذة 
م بعدد 2219لسنة 

 مشروع واحد

قيمة الاعمال المنفذة 
 م2222لسنة 

قيمة الاعمال المنفذة 
 م2221لسنة 

   بالريال اليمني مستوى تنفيذ الوحدة التنفيذية خلال السنوات

م بعدد مشروع 2218قيمة الاعمال المنفذة لسنة 
 واحد

م بعدد مشروع 2219قيمة الاعمال المنفذة لسنة 
 واحد

 م2222قيمة الاعمال المنفذة لسنة 

 م2221قيمة الاعمال المنفذة لسنة 
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 8الصفحة 

 مدير ادارة الدراسات والمشاريع والعقود   –مدير ادارة التراخيص     م/ محمد صالح العبدي  –اعلامي الوحدة      م / هشام حساني .  م/ ابراهيم البحم -اعداد : أ/ صالح الزهري  
 المدير العام التنفيذي  –م / عبدالملك شريف الآنسي         نائب المدير العام                 -م/ رضوان العمري    أ / عبدالملك مكرم النائب المالي               اشراف :               

 

  

 :: الهيكل التنظيمي ثالثا

من رئيس المجلس السياسي سيتم عمل الهيكل التنظيمي الجديد وفق قرار الوحدة الجديد الصادر 

 م2121( لسنة 63الاعلى رقم )

 

-م 2119-م 2118خلال السنوات بالأمانة التنفيذيةالوحدة  نشاط: رابعا

 :م 2121 -م2121

 نشاط ادارة الوحدة التنفيذية :  4-1

  رئيس المجلس المحلي  –تدار الوحدة التنفيذية من قبل إدارة متفرغة ذات خبرات عالية برئاسة  امين العاصمة

وبإشراف وكيل قطاع الاشغال العامة والمشاريع ويتكون طاقمها من المدير العام التنفيذي ونائبيه ومدراء الادارات 

 والسكرتارية بالإضافة إلى التعاقد مع خبرات متوفرة محليا وغير متفرغة للاستفادة من خبراتها بحسب الاحتياج.

 بإتباع منهجية للعمل تتيح المشاركة الجماعية والعمل كفريق واحد من خلال إشراك  تقوم إدارة الوحدة التنفيذية

المختصين في مناقشة الأمور المتعلقة بالوحدة التنفيذية والتأكيد على انجاز الأعمال أولا بأول وبمستوى أداء عال 

دوام في المكتب أو المتابعة وغير مقيد بساعات العمل الرسمية حيث تتطلب بعض المهام التواجد خارج أوقات ال

 الميدانية للأنشطة المختلفة .
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 مدير ادارة الدراسات والمشاريع والعقود   –م/ محمد صالح العبدي                   مدير ادارة التراخيص –م/ ابراهيم البحم                    م / هشام حساني . اعلامي الوحدة             -أ/ صالح الزهري  اعداد : 
  التنفيذيالعام  المدير –م / عبدالملك شريف الآنسي                                                           نائب المدير العام -م/ رضوان العمري  المالي             النائب  –أ / عبدالملك مكرم اشراف :     

 

 9 الصفحة Sana'a AL-Twfiq S.t    Tel: 01- 483380                   01-483380: ت  التوفيق شارع – صنعاءالعنوان : 

وجداول ومخططات توضح المساحات المرممة من قبل الوحدة التنفيذية في  نشاط الوحدة التنفيذية    4-1

 :مديريات امانة العاصمة ومحافظة صنعاء

م 1/3/0202جدول يوضح المساحات التي تم ترميمها واستهدافها من قبل الوحدة التنفيذية بأمانة العاصمة للفترة من 

 م : 13/10/0201الى 

الوحدة التنفيذية للصيانة والترميم بجميع شوارع وتقاطعات جدول يوضح اجمالي المساحات بالمتر المربع التي قامت بترميمها 

 أمانة العاصمة

 نوع الترميم 
ترميم كبير ) 

 (0م
 (0خرسانة مسلح ) م (0ترميم صغير ) م

رصف بالحجر 
 (0الشبامي ) م

طبقة اظافية 
اسفلت بسماكة 

 (0سم  ) م3
 قنوات )م.ط( (3شق )م ( 0تعبية حفر ) م

اسفلت 
 (0جديد)م

 (0بارد )ماسفلت 

كمية 

الترميم 

2)م ) 

12,141.79 18,747.86 20,720.42 9,601.47 71,142.18 19,194.71 80,282.00 4,219.33 2,646.20 629.06 
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 01 الصفحة Sana'a AL-Twfiq S.t    Tel: 01- 483380                   01-483380: ت  التوفيق شارع – صنعاءالعنوان : 
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 مخطط بياني يوضح اجمالي المساحات التي قامت بترميمها الوحدة التنفيذية بأمانة العاصمة 
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 00 الصفحة Sana'a AL-Twfiq S.t    Tel: 01- 483380                   01-483380: ت  التوفيق شارع – صنعاءالعنوان : 

 

 (0م) ترميم كبير 
5.27% 

 (0م) ترميم صغير 
7.83% 

 (0م) خرسانة مسلح 
8.66% 

 (0م) رصف بالحجر الشبامي 
4.21% 

 طبقة اظافية اسفلت 
 (0م) سم 3بسماكة 

09.73% 

 ( 0م) تعبية حفر 
8.20% 

 (3م)شق 
33.55% 

 (ط.م)قنوات 
1.76% 

 (0م)اسفلت جديد
1.11% 

 (0م)اسفلت بارد 
2.06% 

 مخطط يوضح نسب المساحات التي قامت بترميمها الوحدة التنفيذية بأمانة العاصمة 
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 مدير ادارة الدراسات والمشاريع والعقود   –م/ محمد صالح العبدي                   مدير ادارة التراخيص –م/ ابراهيم البحم                    م / هشام حساني . اعلامي الوحدة             -أ/ صالح الزهري  اعداد : 
  التنفيذيالعام  المدير –م / عبدالملك شريف الآنسي                                                           نائب المدير العام -م/ رضوان العمري  المالي             النائب  –أ / عبدالملك مكرم اشراف :     

 

 02 الصفحة Sana'a AL-Twfiq S.t    Tel: 01- 483380                   01-483380: ت  التوفيق شارع – صنعاءالعنوان : 

م الى 1/3/0202جدول يوضح المساحات التي تم ترميمها واستهدافها من قبل الوحدة التنفيذية بأمانة العاصمة على مستوى كل مديرية للفترة من 

 م  :31/10/0201

اسم 

 المديرية 

ترميم 

كبير ) 

 (2م

ترميم 

صغير ) 

 (2م

خرسانة 

مسلح ) 

 (2م

رصف 

بالحجر 

الشبامي 

 (2) م

طبقة 

اظافية 

اسفلت 

سم  3بسماكة 

 (2) م

تعبية 

حفر ) 

 ( 2م

 (3شق )م
قنوات 

 )م.ط(

اسفلت 

 (2جديد)م

اسفلت 

بارد 

 (2)م

مديرية 

 الثورة 
3,146.44 5,414.76 573.23 0.00 19,845.93 1,949.08 6,000.00 0.00 96.20 0.00 

 0.00 0.00 44.00 0.00 1,822.62 105.00 2,408.96 5,170.58 980.48 1,721.74 مديرية شعوب 

 0.00 2,550.00 0.00 0.00 1,822.62 105.00 0.00 3,549.03 1,936.30 669.33 مديرية ازال 

مديرية 

 السبعين 
2,286.33 557.47 3,318.28 1,420.00 21,948.00 1,822.62 16,870.00 0.00 0.00 333.00 

مديرية بني 

 الحارث
764.24 446.74 573.23 0.00 105.00 2,301.70 26,000.00 535.00 0.00 0.00 

مديرية 

صنعاء 

 القديمة 

330.33 1,608.70 573.23 0.00 105.00 1,822.62 0.00 0.00 0.00 0.00 
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 مدير ادارة الدراسات والمشاريع والعقود   –م/ محمد صالح العبدي                   مدير ادارة التراخيص –م/ ابراهيم البحم                    م / هشام حساني . اعلامي الوحدة             -أ/ صالح الزهري  اعداد : 
  التنفيذيالعام  المدير –م / عبدالملك شريف الآنسي                                                           نائب المدير العام -م/ رضوان العمري  المالي             النائب  –أ / عبدالملك مكرم اشراف :     

 

 03 الصفحة Sana'a AL-Twfiq S.t    Tel: 01- 483380                   01-483380: ت  التوفيق شارع – صنعاءالعنوان : 

اسم 

 المديرية 

ترميم 

كبير ) 

 (2م

ترميم 

صغير ) 

 (2م

خرسانة 

مسلح ) 

 (2م

رصف 

بالحجر 

الشبامي 

 (2) م

طبقة 

اظافية 

اسفلت 

سم  3بسماكة 

 (2) م

تعبية 

حفر ) 

 ( 2م

 (3شق )م
قنوات 

 )م.ط(

اسفلت 

 (2جديد)م

اسفلت 

بارد 

 (2)م

 0.00 0.00 3,640.33 31,412.00 2,102.97 105.00 0.00 573.23 3,807.25 2,269.48 مديرية معين

مديرية 

 الوحدة
99.33 840.37 3,857.08 5,772.51 3,150.00 1,905.22 0.00 0.00 0.00 69.06 

مديرية 

 التحرير
248.24 2,357.51 573.23 0.00 25,568.25 1,822.62 0.00 0.00 0.00 227.00 

مديرية 

 الصافية 
99.33 348.30 1,959.33 0.00 105.00 1,822.62 0.00 0.00 0.00 0.00 

محافظة 

 صنعاء
507.00 450.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

الاجمالي 

 الكلي
12,141.79 18,747.86 20,720.42 9,601.47 71,142.18 19,194.71 80,282.00 4,219.33 2,646.20 629.06 

 

 



                                 
 
 

 
 

 

 رئاســـة مجلـس الــوزراء

 صنعاء أمـــانـة العـــاصمة

 الوحدة التنفيذية لإنشاء وصيانة

 وتطوير الطرق والأماكن العامة

 

Republic Of Yemen 
Council of Ministers 

Capital Secretariat Office 
The operational Unit of Maintenance 

             and Restoration 

 مدير ادارة الدراسات والمشاريع والعقود   –م/ محمد صالح العبدي                   مدير ادارة التراخيص –م/ ابراهيم البحم                    م / هشام حساني . اعلامي الوحدة             -أ/ صالح الزهري  اعداد : 
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 01 الصفحة Sana'a AL-Twfiq S.t    Tel: 01- 483380                   01-483380: ت  التوفيق شارع – صنعاءالعنوان : 

م الى 1/3/0202من  واستهدافها من قبل الوحدة التنفيذية بأمانة العاصمة على مستوى كل مديرية للفترةمخططات توضح المساحات التي تم ترميمها 

 م  :31/10/0201
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 21الصفحة 

 مدير ادارة الدراسات والمشاريع والعقود   –مدير ادارة التراخيص     م/ محمد صالح العبدي  –اعلامي الوحدة      م / هشام حساني .  م/ ابراهيم البحم -اعداد : أ/ صالح الزهري  
 المدير العام التنفيذي  –م / عبدالملك شريف الآنسي                   نائب المدير العام                 -م/ رضوان العمري               النائب المالي  –أ/ عبدالملك مكرم اشراف :      

 

  :ما أنجزتة الوحدة التنفيذية من مشاريع 
 

ثلاثة مليار وسبعمائة  ( 3,775,472,295.33 ( مشروع بإجمالي قيمة تعاقدية  بمبلغ )75قامت الوحدة التنفيذية تنفيذ عدد )

وخمسة وسبعون مليون واربعمائة واثنان وسبعون الف ومئتان وخمسة وتسعون ريال وثلاثة وثلاثون فلسا وقد تم انجاز هذه 

اثنان مليار وسبعمائة  ( 2,744,768,827.70%( وبمبلغ اجمالي وقدرة  )5.37المشاريع والتي بلغت نسبة الانجاز )

وهي موضحة بالجدول واربعة واربعون مليون وسبعمائة وثمانية وستون الف وثمانمائة وسبعة وعشرون ريال وسبعون فلسا 

  -التالي :

 البيان / السنة 
قيمة الاعمال المنفذة  

م بعدد 2112لسنة 
 مشروع واحد 

قيمة الاعمال المنفذة  
م بعدد 2112لسنة 

 مشروع واحد 

يمة الاعمال المنفذة ق 
 م 2121لسنة 

قيمة الاعمال المنفذة لسنة  
 م 2121

اجمالي قيمة الاعمال  
 المنفذة 

       
158,341,056.00  

         
98,935,200.00  

       
924,046,258.39  

      
1,598,446,313.31  

 

 م :2121فعاليات الوحدة التنفيذية للسنة   4-2

المسوحات الدورية لمعرفة الوضع الحالي لشبكة الطرق والجسور والانفاق والساحات نفذت الوحدة التنفيذية 

وتم التنسيق مع  والميادين والمباني العامة في الامانة وتحديد معايير يمكن استخدامها في تحقيق متطلبات الصيانة

شبكة الطرق والجسور والانفاق لصيانة وترميم  اللازمالجهات الممولة المحلية والخارجية وذلك لتوفير التمويل 

 والساحات والميادين والمباني العامة.

 158,341,056.00  

 98,935,200.00  

 924,046,258.39  

 1,598,446,313.31  

 -

 200,000,000.00

 400,000,000.00

 600,000,000.00

 800,000,000.00

 1,000,000,000.00

 1,200,000,000.00

 1,400,000,000.00

 1,600,000,000.00

 1,800,000,000.00

قيمة الاعمال المنفذة 
م بعدد 2018لسنة 

 مشروع واحد

قيمة الاعمال المنفذة 
م بعدد 2019لسنة 

 مشروع واحد

قيمة الاعمال المنفذة 
 م2020لسنة 

قيمة الاعمال المنفذة 
 م2021لسنة 

   بالريال اليمني مستوى تنفيذ الوحدة التنفيذية خلال السنوات

م بعدد مشروع 2018قيمة الاعمال المنفذة لسنة 
 واحد

م بعدد مشروع 2019قيمة الاعمال المنفذة لسنة 
 واحد

 م2020قيمة الاعمال المنفذة لسنة 

 م2021قيمة الاعمال المنفذة لسنة 
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 22الصفحة 

 مدير ادارة الدراسات والمشاريع والعقود   –مدير ادارة التراخيص     م/ محمد صالح العبدي  –اعلامي الوحدة      م / هشام حساني .  م/ ابراهيم البحم -اعداد : أ/ صالح الزهري  
 المدير العام التنفيذي  –م / عبدالملك شريف الآنسي                   نائب المدير العام                 -م/ رضوان العمري               النائب المالي  –أ/ عبدالملك مكرم اشراف :      

 

حيث قامت الوحدة التنفيذية لإنشاء وصيانة وتطوير الطرق والاماكن العامة بتنفيذ  4-2-1

 العديد من المشاريع عبر ابرامها للعقود مع الجهات التالية :

 صندوق صيانة الطرق.عقود الاعمال الموقعة بتمويل من  -
 .%54الموقعة بتمويل من حساب السلطة المحلية من نسبة الـ  عمالعقود الا -
 المنفذة  من طوارئ امانة العاصمة. عمالعقود الا -
 .المبادرات المجتمعيةالمنفذة  من  عمالعقود الا -
 .المجلس التنسيقي –عقود الاعمال المنفذة بتمويل من محافظة صنعاء  -
 .المنفذة بتمويل من  الوحدة التنفيذية بتمويل ذاتي حتى يتم استكمال اعتمادها من الامانة عمالالا -

 

 

 

 

جدول تفصيلي يوضح المشاريع المنفذة من قبل الوحدة التنفيذية ونسب الانجاز  4-2-2

   -لهذه المشاريع :
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 .2الصفحة 
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, ترميم الشوارع الواقعة في حدود المربع الواقع من جولة أية حتى جولة العمري مرورا بشارع الأربعين سعوان 
 (القطاع الشرقي)ومن جولة أيه شارع مأرب حتى مستشفى الثورة مرورا بالمشهد 

 م 2112ترميم الحفريات بالشوارع الرئيسية التي لم تدخل باليونبس للعام 

 (  المجموعة الثانية ) ترميم الحفائر في شوارع وانفاق وجسور امانة العاصمة 

 مديرية معين -صيانة وترميم الشوارع في مربع حي الزراعة  

وحدة جوار  1.ترميم الحفريات في الشوارع الاسفلتية لوحدات جوار متفرقة مرحلة اولى شارع  
 مديرية الثورة   -(  7.2,747,747)النهضة وحدات جوار  17وشارع ( 7.7,7.2,747,747,771,774)

 مديرية السبعين -( بيت معياد والشوارع الرئيسية المحيطة17ش) ترميم بعض الشوارع الرئيسية 

وحدة  24شارع (775-751-752)وحدة جوار  1.ترميم وصيانة بعض الشوارع الرئيسية بالمديرية شارع 
 مديرية معين -( 775-774)وحدة جوار 24شارع (772-777-777-774)جوار 

 -(772A-543A-741-.77-752-771) شق الشوارع الرئيسية والفرعية والحدودية في وحدات الجوار  
 مديرية معين

 مديرية الثورة -(777-747-772-.77 -7.7-7.7) شق الشوارع الرئيسية والحدودية والفرعي في وج  

  -( 777-774- -.77-772- 771)وج ( سوق غثيم ) شق الشارع المؤدي إلى شارع الستين حتى التلفزيون 
 مديرية الثورة

  -في منطقة الجرداء  (472A – 455A-221-222- 252-.25-252-251)شق الشوارع الرئيسية في وج 

 مديرية السبعين

(   257 -257 -254 -.25)و ج ( خلف الأمن القومي ) شق شارع الأربعين الرابط بين الروضة وشارع مأرب 
 بني الحارث / م  (2C7  - 8C8 – 8C6 -522-.54-571)شق بعض وحدات الجوار في المديرية  + 

 صيانة وترميم الاسفلت في جولة الحثيلي وطريق وادي الاجبار مديرية سنحان وبني بهلول

بني  -شرق المستشفى الألماني  24ترميم شارع زايد وشارع ) ترميم الشوارع الفرعية والرئيسية بالمديرية 
 مديرية شعوب  -المنقول لمشؤوع الرصف شارع الحرية من تقاطع شارع القيادة حتى جسر السائلة ( الحارث

 مديرية شعوب  -مشروع استكمال الرصف شارع الحرية من تقاطع شارع القيادة حتى جسر السائلة 

شارع الأمن القومي وشارع الكهرباء والشوارع الإسفلتية في وحدات جوار )ترميم الشوارع الداخلية بالمديرية 
 صنعاء القديمة - 111-112-114-117

 شعوب  وسعوان مدينة العمال - .21-2.1ترميم الشوارع الداخلية بالمديرية  في وحدات جوار 

 مديرية الوحدة –تنفيذ جسر سطحي تقاطع شارع عمان والجزائر 

 مديرية الوحدة –الرصف الحجري لشارع غرب جامع أبو بكر الصديق  

 مديرية الوحدة –الرصف الحجري لتقاطع شارع نواكشوط مع شارع المحروقات   

 مديرية السبعين –مع شارع الثلاثين الرئاسة  47تنفيذ جسر سطحي تقاطع شارع  

 مديرية الوحدة –تنفيذ اعمال الجسر السطحي شارع الستين الجنوبي امام مبنى اليمنية

- 2121اعمال الطوارئ للحد من اضرار سيول مياة الامطار في شوارع امانة العاصمة للعام )اعمال الطوارئ 
 (المجموعة الثانية 

  -( جولة الرادع-من تقاطع جولة الجامعة الى دائرة التوجيه المعنوي ) مشروع صيانة وترميم شارع العدل  
 مديرية التحرير 

((  القاهرة ) من تقاطع شارع العدل وحتى تقاطع شارع الدائري ) مشروع صيانة وترميم شارع تونس   
 مديرية الثورة -والشوارع المتقاطعة معه

( (  القاهرة ) من تقاطع شارع العدل وحتى تقاطع شارع الدائري) مشروع صيانة وترميم شارع الميثاق  
 مديرية الثورة -والشوارع المتقاطعة معه 

والشوارع ( من  شارع الدائري الجامعة وحتى تقاطعه مع شارع تونس ) مشروع صيانة وترميم شارع الحرية  
 مديرية الثورة -المتقاطعة معه 

 قيمة الاعمال التعاقدية والمنفذة  بالمليون

   المشاريع التي تنفذها الوحدة التنفيذيةقيمة مخطط يوضح 

 قيمة العقد للمشروع  قيمة الاعمال المنفذة التراكمية للمشروع
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مديرية  -( شارع سوق نقم+شارع مديرية آزال-+شارع سوق الرماح+شارع قصر غمدان)مشروع ترميم بعض الشوارع الرئيسية
 آزال المنقول للرصف بالتل الاخضر

 مديرية الصافية( 47الجهة الشرقية باتجاه شارع )مشروع تنفيذ جسر سطحي لضفاف نفق جولة تعز 

 مديرية ازال( الجهة الشرقية باتجاه مسيك )مشروع تنفيذ جسر سطحي لضفاف نفق جولة شيراتون 

 مديرية ازال –مشروع تنفيذ قناة تصريف مياة الامطار حارة السد 

 مديرية شعوب  –مشروع تنفيذ قناة تصريف مياة الامطار شارع الاربعين شعب الحافة 

 مديرية بني الحارث (حارة خير )مشروع تنفيذ معالجة اضرار السيول الخط الرئيسي بني جرموز 

 تنفيذ اعمال صيانة وتأهيل الجزر الوسطية والاماكن العامة والتحسينات المرورية والمجسمات والنافورات بأمانة العاصمة 

-نفق جولة الساعة  --نفق الرئاسة شارع الاربعين -نفق الرئاسة المصباحي ) مشروع تنفيذ طبقة اسفلتية ناعمة لعدد اربعة انفاق 
 (نفق جولة عصر 

مشروع تعبئة الحفائر الاسفلتية بين اعمال الرصف الحجري والاسفلت واعمال الجسور السطحية والاسفلت وتعبئة )2اعمال الطوارئ  
 (المجموعة الاولى -الحفائر الاسفلتية الصغيرة للشوارع الرئيسية 

 والبيسكورس لعدد من الشوارع الرئيسية بالامانة ( الساخن والبارد )مشروع ترميم وتعبئة الحفريات بالأسفلت  

 معين/م -م بمنطقة السنينة ( 7.)م ومتوسط عرض 221بطول  (A+543B.74)مشروع شق الشوارع الرئيسية بوحدة جوار 

 (2.2+.24)وحدة جوار  -مديرية شعوب  -مشروع تنفيذ جسر سطحي لضفاف جسر الحشيشية الجهه الغربية 

 (2121المرحلة الثانية )مشروع تعبئة وترميم الحفريات التي تنشاء خلال وبعد موسم الامطار بالأسفلت الساخن والبيسكورس 

تنظيف مصائد مياة الامطار في عدد من شوارع +مشروع اعادة التأهيل والتوسعة لفتحات المياة في سور الجامعة والمجرى المائي 
 عدد من الاعمال الاخرى +الامانة 

 مديرية بني الحارث -مشروع قناة تصريف مياة الامطار لتقاطع شارع الخمسين مع شارع السلال 

 مشروع تأهيل ساحة مبنى جهتز الامن والمخابرات

 (شعوب/ مديرية )مشروع الجسر السطحي لشارع الثلاثين المتقاطع مع سائلة الفجيعة 

 (بني الحارث/ مديرية ) -ترميم وصيانة الطبقة الاسفلتية المتضرره امام سوق جدر +مشروع الجسر السطحي قبل نقطة الازرقين 

 (التحرير/ مديرية ) -مشروع اعادة بناء السور الفاصل بين نادي الوحدة ومدرسة جمال عبدالناصر 

ترميم واعادة تأهيل باب اليمن شاملا الساحات الداخلية ) -مشروع المحافظة على المعالم الاثرية والتاريخية لمدينة صنعاء القديمة 
 (اعادة بناء باب شعوب التاريخي +والخارجية 

 كشافة انارة تعمل بالطاقة الشمسية بشارع الستين  417مشروع توريد وتركيب عدد 

 مديرية السبعين -حي الاصبحي  -مشروع إعادة التأهيل والترميم والصيانة لشارع المقالح 

 مديرية الثورة -الجراف الغربي ( .52)مشروع صيانة وترميم شارع القناة التعليمية وحدة جوار 

 مديرية شعوب - 211مشروع ترميم عدد من الشوارع في حي هبرة وحدة جوار 

 مديرية التحرير -( 711)مشروع رصف حجري لشوارع حارة الشراعي غرب فندق تاج سبا وحدة جوار 

 (مشروع الاستثمار )مشروع تنفيذ استراحلت ومسابح بالمنطقة الشمالية لحديقة الثورة  

 في جولة تقاطع شارع الستين الشمالي مع شارع عمران( ابوفاضل طومر)مشروع تنفيذ مجسم الفدائي الشهيد 

 جوار معسكر الحفا –دار الحيد ( حوض حصاد مياة الامطار )مشروع البحيرة الاصطناعية 

 من المخلفات وعمل تجهيزات للحركة والمعدات ومحطة المحروقات  وبنشر( مقر الوحدة حاليا)مشروع تصفية موقع قراش عذبان 

 مشروع الأتمته

 قيمة الاعمال التعاقدية والمنفذة  بالمليون

   المشاريع التي تنفذها الوحدة التنفيذيةقيمة مخطط يوضح 

 قيمة العقد للمشروع  قيمة الاعمال المنفذة التراكمية للمشروع
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 التراخيص المتعلقة بأعمال الحفريات الخاصة بخدمات المواطنين والجهات الخدمية:خامسا: 

 ( متر مربع 64172)ومساحة  (935)منح تراخيص حفر في الطرق الاسفلتية للمواطنين والجهات الخدمية بعدد  .1

 متر مربع. (32621)ومساحة  (179)لعدد  للمواطنين ترميم الحفريات المرخصةاعادة  .6

 متر مربع. (12747)ومساحة  (131)لعدد  للجهات الخدمية اعادة ترميم الحفريات المرخصة .3

 احالة عدد من المخالفين للنيابة العامة والقضاء. .7
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 : المعوقات والمشاكل :سادسا

 غرف بالدور الرابع بمكتب الاشغال  .3عدم وجود مبنى او مقر خاص بالوحدة وانما  .1

التنفيذية بالإضافة الى ضعف اسطول معدات الوحدة التنفيذية وعدم كفايته لمواجهة الاعمال المطلوبة من الوحدة  .2

 قدمها وكثرة الاعطال وارتفاع كلفة الصيانة لها.

 عدم الاستجابة السريعة للأجهزة الضبطية في المديريات للحد من الحفريات العشوائية وغير المرخصة. .3

صيانة تدني المخصصات المالية المعتمدة للوحدة التنفيذية في اطار الموازنة العامة لمواجهة تكاليف اعمال ال .4

 والترميمات الطارئة وصيانة الجسور والانفاق والمباني العامة.

 على اي مساعدات او هبات او تبرعات منذ انشائها. ةعدم حصول الوحدة التنفيذي .5

 مرورا العمري جولة حتى أية جولة من الواقع المربع حدود في الواقعة الشوارع ترميمعدم تصفية المشروع ) .6

( الشرقي القطاع) بالمشهد مرورا الثورة مستشفى حتى مأرب شارع أيه جولة ومن,  سعوان الأربعين بشارع

الموقع مع صندوق الصيانة والذي تم الغاء العقد من طرف واحد من الصندوق من دون صرف المستحقات 

 .وبإجمالي مبلغ اربعون مليون ريال المتبقية واطلاق الضمانات المحجوزة 

 ترميمتنفيذية واستلام المشروع واطلاق الضمانات المحجوزة في مشروع عدم صرف مستحقات الوحدة ال .7

 وبإجمالي مبلغ عشرون مليون ريال . م 2112 للعام باليونبس تدخل لم التي الرئيسية بالشوارع الحفريات

 وانفاق شوارع في الحفائر ترميمتأخير صرف مستحقات الوحدة التنفيذية لدى صندوق صيانة الطرق بمشروع  .8

 .وبإجمالي مبلغ ستة وخمسون مليون ريال  ( الثانية المجموعة)  العاصمة امانة وجسور

عدم تنسيق الاجهزة المحلية والمركزية ذات العلاقة مع الوحدة التنفيذية لإيجاد قاعدة بيانات تحدد مسارات البنى  .2

الرجوع اليها عند تنفيذ  التحتية في جميع مناطق ومديريات العاصمة واسقاطها على خارطة رقمية تمكن من

 المشاريع وتسهيل عمليات ازاحتها وتفادي اتلافها.

 بأمانة العاصمة. الادارات المتعارضة مع الوحدة التنفيذية في المهام والاختصاصات عدم الغاء  .11

الصادر من رئيس بحسب قرار الانشاء للوحدة التنفيذية نفيذية من الاليات والمعدات عدم تمكين الوحدة الت .11

 .م2121( لسنة 63المجلس السياسي الاعلى رقم )
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 عدم و للعمل المواطنين توقيف مسار مشاريع الشق و مع بالمواطنين الخاصة والمباني المزارع بعض تعارض .12

 في مشاريع الشق. المسار مع المتعارضة والمباني المزارع عن المواطنين لتعويض الكافية المبالغ توفير

 . عدم توفر اراضي ومساحات لتشوين وغربلة مواد الاساس والردميات  .13

 عدم توفر مقالع لإنتاج مواد البيسكورس وذالك من الجبال المحيطة بأمانة العاصمة . .14

تأخر اجراءات الاستلام الابتدائي والنهائي للأعمال المنفذة من قبل الوحدة واطلاق الضمانات المحجوزة مما  .15

 سيولة لتنفيذ مشاريع اخرى.يؤثر سلبا على ال

حجز رصيد تراخيص المواطنين كرصيد دفتري وعدم السماح بالصرف منه مع انها مبالغ تم توريدها لإعادة  .16

 الاسفلت للحفريات المرخصة .
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 : التوصيات:سابعا

الدور الرابع لمكتب الاشغال للوحدة التنفيذية او استئجار مقر للوحدة التنفيذية لكي يستوعب جميع تخصيص  .1

 . الادارات 

 توفير مخصصات مالية لشراء المعدات المطلوبة لعمل الوحدة التنفيذية والتي تم الرفع بها الى قيادة الامانة. .2

 التنفيذية للحد من الحفريات العشوائية والغير مرخصة. الزام الاجهزة الضبطية بالاستجابة السريعة مع الوحدة .3

اعتماد مخصصات مالية للوحدة التنفيذية في اطار الموازنة العامة لمواجهة تكاليف اعمال الصيانة والترميمات  .4

 الطارئة 

توجيه المساعدات والهبات والتبرعات الخاصة بصيانة شبكة الطرق والانفاق والجسور والارصفة والساحات  .5

 والميادين والمباني الواقعة في الاطار الجغرافي لأمانة العاصمة للتنفيذ عبر الوحدة التنفيذية.

 صرف مستحقات الوحدة التنفيذية اولا بأول بحسب الاعمال المنفذة والوثائق المؤيدة للصرف . .6

 الواقع المربع حدود في الواقعة الشوارع ترميم)تصفية المشروع السابق مع صندوق صيانة الطرق مشروع   .7

 مستشفى حتى مأرب شارع أيه جولة ومن,  سعوان الأربعين بشارع مرورا العمري جولة حتى أية جولة من

 وصرف المستحقات المتبقية واطلاق الضمانات المحجوزة. ( الشرقي القطاع) بالمشهد مرورا الثورة

 الحفريات ترميممحجوزة في مشروع صرف مستحقات الوحدة التنفيذية واستلام المشروع واطلاق الضمانات ال .8

 .م 2112 للعام باليونبس تدخل لم التي الرئيسية بالشوارع

 وانفاق شوارع في الحفائر ترميمبمشروع صرف مستحقات الوحدة التنفيذية لدى صندوق صيانة الطرق  .2

 .( الثانية المجموعة)  العاصمة امانة وجسور

الوحدة التنفيذية في جميع الاعمال ذات العلاقة بعمل الوحدة مخاطبة الجهات الممولة دوليا بالتنسيق مع  .11

 التنفيذية.

الوحدة التنفيذية لإيجاد قاعدة بيانات تحدد مسارات  بالتنسيق معالزام الاجهزة المحلية والمركزية ذات العلاقة  .11

ع اليها عند البنى التحتية في جميع مناطق ومديريات العاصمة واسقاطها على خارطة رقمية تمكن من الرجو

 تنفيذ المشاريع وتسهيل عمليات ازاحتها وتفادي اتلافها.
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 بأمانة. الادارات المتعارضة مع الوحدة التنفيذية في المهام والاختصاصاتالغاء  .12

موزعة على الامانة وتسلم للوحدة التنفيذية لاستخدامها في تشوين وغربلة مواد الاساس توفير اربعة مواقع  .13

 والردميات  . 

 .توفير مقالع لإنتاج البيسكورس والردميات وذالك في الجبال المحيطة بأمانة العاصمة بالتنسيق مع وزارة الدفاع ووزارة الداخلية . .14

وضع آلية واضحة تلزم طرفي العقد في تسريع اجراءات صرف المستخلصات والاستلامات الابتدائية والنهائية للمشاريع المنفذة  .15

 عبر الوحدة .

رصيد الدفتري المحجوز الذي لدى البنك المركزي الخاص بالوحدة التنفيذية او اعتماد مبلغ لإعادة التراخيص في موازنة اطلاق ال .16

 الامانة لإعادة تلك الحفريات .
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